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Vier Geschaftsbereiche Schweizer]

Fassaden Holz/Metall-Systeme Fenster + Briefkasten
—— D

- Sonnenenergie-Systeme
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e
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Metall/Glas-Fassaden Fenster und Fassaden  Glasfaltwande Kollektorfelder, DOMA FLEX
Holz/Metall-Fassaden Schiebetiren Glasschiebewande Grosskollektoren
Energie-Fassaden Wohnbaufenster Alu-Fenster und -Tiren  Kombi-Indachsystem
Brandschutztiren Holzfenster Briefkasten PV-Indachsystem Solrif® und
Renovationsfenster Verteilfachanlagen -Flachdachsystem VIVATfix
Pfosten/Riegel Infoconcept” PV-Module
Paketfacher Komplettsysteme
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Nachhaltigkeit als Leitbild: Schweizer]
Die vier Schwelizer-Erfolgs-Punkte (SEP)

Kundenorientierte Leistungen

Zuverlassigkeit und Innovation
pragen die Leistungen flr unsere
Kunden.

Mitarbeiterinnen und Gesellschaft Umwelt

Wir arbeiten fair und verantwor- Wir tragen Sorge zur Umwelt —
tungsvoll zusammen — im Unter- bei allen Produkten und im
nehmen und mit unseren Partnern ganzen Unternehmen.

\ Wirtschaftlichkeit

Effizienz und Wirtschaftlichkeit
sichern unsere Wettbewerbs-
fahigkeit und Weiterentwicklung.
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Umwelt Schweizer’

Wir tragen Sorge zur Umwelt — bei allen Produkten
und im ganzen Unternehmen

— Bei unseren Produkten achten wir auf eine geringe Umweltbelastung und einen geringen
Ressourcenverbrauch lber die gesamte Lebensdauer — von der Rohstoffgewinnung tber
die Herstellung, Montage und Anwendung bis zum Recycling und zur Entsorgung.

— Einen besonderen Umweltbeitrag leisten wir durch unsere Produkte zur Energieeinsparung
und Sonnenenergienutzung.

— Umweltbewusstes Verhalten soll in allen Bereichen und Funktionen und auf allen Stufen
unseres Unternehmens umgesetzt werden. Wir stellen sicher, dass wir nicht nur alle
gesetzlichen Anforderungen einhalten, sondern auch unsere Umweltleistung standig

verbessern.

Ernst Schweizer AG, Metallbau
17. Oktober 2013 / HS/WIE
Seite 4



Umsetzung nachhaltiger Unternehmensfiihrung Schweizer]

— Strategie
— Unternehmensleitbild
— Unternehmensstrategie

— Ziele fir Sustainability Balanced — Strukturen

Scorecard — Fuhrungsorganisation und
Prozesse mit Verantwortlichkeiten

I — Personelle Ressourcen

_ Kultur — Infrastruktur

— Fuhrung, Zusammenarbeit

— Werte und Verhalten
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Strategische und operative Fuhrung

Leitbild
Kundenorientierung Mitarbeiterinnen und Wirtschaftlichkeit
Gesellschaft

Umweltorientierung

Mittelfristige Strategie
Kundenorientierung Mitarbeiterinnen und Wirtschaftlichkeit
Gesellschaft

Umweltorientierung

Prozesse

Jahresplanung: Sustainability Balanced Scorecard

Kundenorientierung Mitarbeiterinnen und Wirtschaftlichkeit Umweltorientierung
Gesellschaft
Prozesse
Managementsystem
Kundenorientierung Mitarbeiterinnen und Wirtschaftlichkeit Umweltorientierung
Gesellschaft

Ubergreifende Teile des Managementsystems
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SBSC Wirkungsmodell

Mitarbeiterlnnen
und Gesellschaft

Teambildung

Forderung Aus-
und Weiterbildung

ih
Erhéhung
Mitarbeiterlnnen-
Zufriedenheit

T

Senken Absenzen
Betriebsunfall und
Absenzen Krankheit

Dialog mit
Anspruchsgruppen

L

Kundenorientierte
Leistungen

Erhbhung Kunden-

Tests und Zertifi-
kate

— zufriedenheit, Quali- ¢

tat und Termine —l

7

Erfolgsfaktoren Erreichen des
— Teamselling

— Key Account

— — Produktmanage-
ment

— Kommunikation

budgets

Wirtschaftlichkeit

Materialeinkaufs-
preise und -kosten ——
senken

Senkung und Opti-

mierung Lager

Industrieller
Auftragsablauf

Ausbau Qualitats- Lean Management Anwendung und
management Nutzen KVP
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Erreichen EBIT-Ziel

l

Betriebsertrags-

Markteinflihrung
neuer Produkte

=

Sicherung Liqui-
«— ditat und Senkung
offene Posten

Konsequente
Stundensteuerung

«—

l

Umwelt

Erhoéhung der
betrieblichen
Umwelteffizienz

I
Erhéhung Material-
umwelteffizienz

T
Produkte mit hoher

Energieeffizienz
oder Sonnenener-
gienutzung

Investitionen

Optimierungen
proALPHA und IT

Vorbeugende
Instandhaltung



Energie

Langfristige Umwelt-Kennzahlen 1978 — 2012

Schweizer,

U

+ 146% + 108% +16% - 38% - 55% + 58 %
153
62 280 7 1415 1927 57
870
1978 2012 1978 2012 1978 2012 1978 2012 1978 2012 1978 2012
Umsatz (Mio. CHF Mitarbeiterinnen Energieverbrauch Umweltbelastungs Treibhausgas- Anteil erneuerbare
teuerungsbereinigt) (Vollzeitstellen) Strom und Warme punkte Strom und Emissionen Strom Energien (% Strom
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Energieeinsparung im Unternehmen Schweizer]

Verhaltensanderungen

— Mitarbeiterlnnen-Seminare

— Sensibilisierung im taglichen Umgang
mit der Energie

— Reduktion Geschaftsfahrten, Eco-Drive-
Fahrkurse

— Unterstltzung offentlicher Verkehr ftr
Mitarbeiterlnnen, gebuhrenpflichtige
Parkplatze

Bezugsanderungen
— Anschluss an das Fernwarmenetz mit
Holzschnitzelheizung
— Bezug Aquastrom
— Eigenproduktion mit Solarstromanlage
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Energieeinsparungen im Unternehmen Schweizer]

Infrastrukturdnderungen
— Licht
- Beleuchtung Werk 3
— Kalte
- Solare Kiihlung des Serverraums
— Warme
- Holz/Metall-Rahmen Fabrik im
Minergie®-Standard in M6hlin
- Warmedammung Fabrikationsgebaude
- Prozessanpassung Lackieranlage
- WRG Einbrenndfen
— Strom
- Umweltfreundlicher Handetrockner
Dyson Airblade
— Druckluft
- Erneuerung Druckluftzentrale mit WRG
und Netzoptimierungen
— Mobilitat
- Okologische Fahrzeugbeschaffung
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Verschiedene Arten von Okobilanzen Schweizer]

Lieferanten Unser Unternehmen Kunden

T £
li d li d li $

Enéfgie- Entsorg. Produkt. Entsorg. Enéfgie- Entsorg.
produk- Abfalle/ Energie u. Abfalle/ produk- Abfalle/
tion Abwasser Hilfsstoffe Abwasser tion Abwasser

\ 4 \ 4 v \ 4 \ 4 v v v A 4
Emissionen in Luft, Wasser, Boflen
|| I

Betriebliche Unternehmens-Okobilanz

Gesamte Unternehmens-Okobilanz
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Betriebliche Unternehmens-Okobilanz 2012 Schweizer]
In Mio. Umweltbelastungspunkten UBP

Mio. UBP
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4'000

3'000

2'000

1'000

142
29,0

1'563

153
30,3

1'536

Umsatz in Mio. CHF
Betriebliche Umwelteffizienz (CHF/1000 UBP)

Hilfsstoffe und Entsorgung
= Arbeitsweg Mitarbeiterinnen
m Geschaftsreisen
m Warentransporte

Elektrizitatsverbrauch

Warmeverbrauch

228
212
499 649
2011 2012



Einige Massnahmen zur Reduktion Schweizer]
der Umweltbelastungspunkte im Betrieb

— Warentransporte: Optimierung der LKW-
Beladung und Tourenplan, neue Fahrzeuge

— Geschaftsreisen: Fahrzeugbeschaffung
nach okologischen Kriterien, Routen-
optimierung

— Arbeitsweg: Forderung OV und Fahrrad

Ly |
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Gesamte Unternehmens-Okobilanz 2012 Schweizer]
In Mio. Umweltbelastungspunkten UBP

Mio. UBP
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2,86 3,27
34'769
32'565
4727 4213
2035 1701
4'903 5'041
2011 2012

Umsatz in Mio. CHF
Gesamt-Umwelteffizienz (CHF/1000 UBP)

Aluminium
Kupfer
m Stahl
m Glas
Weiteres Material
Betriebl. Okobilanz



Einige Massnahmen zur Reduktion Schweizer]
der Umweltbelastungspunkte im Unternehmen

S, | ..} — Optimierung Konstruktion

—ed — Reduktion von Verschnitt und Fehlern

\‘ J‘ ~. M- = - = = . \ 1 . . . . . .
—_— = =" & - — Hoherer Recycling-Anteil bei Aluminium-

Pressprofilen, betragt heute 80%
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Fazit Sehmerza]

— Nachhaltige Unternehmensfuhrung als Chance ftr Unternehmungen, Wirtschaft und
Gesellschatft

— Nachhaltige Unternehmensfiihrung langfristig erfolgreich, befriedigend aber anspruchsvaoll

— Nachhaltigkeit in Planungs- und Fuhrungsinstrumente integrieren

— Nachhaltiges Denken und Handeln zur Firmenkultur entwickeln

— Nachhaltige Unternehmensfuhrung bei Schweizer von Mitarbeiterinnen geschatzt
— Gute Vernetzung durch Zusammenarbeit mit Unternehmen und Verbanden zum Thema

— Zur Forderung nachhaltiger Unternehmensfiihrung staatliche Rahmenbedingungen notig:
Leitplanken, Lenkungsabgaben und Forderprogramme

— Beschaffung nach nachhaltigen Kriterien fordert das nachhaltige Verhalten von
Unternehmen
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.
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